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« W swojej pracy naukowej koncentruje si¢ na badaniach nad inteligencja
obliczeniowa w produkcji, modelowaniu i projektowaniu metod w inzynierii
wiedzy, a takze na narzedziach i rozwigzaniach wspierajacych podejmowanie
decyzji w przedsigbiorstwach produkcyjnych.

* Byla laureatka wielu stypendiow migdzynarodowych, w tym w ramach
Programu Ramowego UE, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, DAAD.

* Jest autorka ponad 250 publikacji naukowych, w tym monografii naukowych i
artykutow w niezwykle znaczacych i wptywowych czasopismach; jest rowniez
autorka wielu ekspertyz i rekomendacji dla przedsiebiorstw, zarowno na

szczeblu regionalnym, jak i krajowym.
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* Realizowata miedzynarodowe projekty badawcze 2z zakresu systemow
informatycznych, w tym kilka w ramach programu Interreg UE, NCBIiR,
MNiSW.

* Wyglosita liczne wyktady, zarowno w Polsce, jak i za granica, m.in. na
Uniwersytetach Zachodnioczeskich w Pilznie (Czechy), BTU Cottbus-
Senftenberg (Niemcy), Politechnice w Chemnitz (Niemcy) oraz Politechnice w
Wiedniu (Austria).

* Jest czlonkiem Prezydium Komitetu Inzynierii Produkcji Polskiej Akademii
Nauk, Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja oraz Polskiego
Towarzystwa Zarzadzania Innowacjami, IFAC TC 5.1/5.2, Akademii
Inzynierskiej w Polsce.

https://orcid.org/0000-0003-2439-2865

https://www.researchgate.net/profile/Justyna Patalas-Maliszewska

https://publons.com/researcher/1699361/justyna-patalas-maliszewska

18.01.2026 3
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1. Cele Zrownowazonego Rozwoju (ZR) i realizacja ZR w przedsiebiorstwach
produkcyjnych.

. Koncepcja Zrownowazonej Produkgji (ZP).

2

3. Modele oceny poziomu ZP.

4. Przyklady zastosowania proponowanych modeli w praktyce gospodarczej.
5

Wyzwania w aspekcie realizacji ZP.

18.01.2026 4



1. Cele ZR i realizacja ZR w przedsigbiorstwach ‘ ’ l M

LJI\IIV\/EF%SYTET produkcy]nych
ZIELONOGORSKI

YNIERII MECHANICZNE)

« ZR: wymiar srodowiskowy, spoleczny i ekonomiczny.

« ZR: Koncepcja zakladajaca réwnowage miedzy rozwojem gospodarczym,
spolecznym i ochrong srodowiska (United Nations, 2015).

* ZR: Zaspokojenie potrzeb obecnych pokolen bez ograniczania mozliwosci
przysztych pokolen (Sachs J. et al. 2025).

* Cele Zrownowazonego Rozwoju (ang. Sustainable Development Goals, SDGs):
plan dzialania majacy na celu eliminacje ubodstwa, walke ze zmianami
klimatycznymi oraz zapewnienie dobrobytu ludzi i planety do 2030 roku

(United Nations, 2015; United Nations, 2023; United Nations, 2025).

18.01.2026 5



1. Cele ZR i realizacja ZR w przedsigbiorstwach
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produkcyjnych

Build resilient infrastructure,
promote inclusive and
sustainable industrialization

INSTYTUT INZYNIERII MECHANICZNEJ

Ensure sustainable
consumption and production
patterns.

https://sdgs.un.org/goals

18.01.2026

and foster innovation.

8 129

Targets Events

18 1154

Publications Actions

Promote sustained, inclusive
and sustainable economic
growth, full and productive
employment and decent work
for all.

12 134

Targets Events

o1 2114

Publications Actions

Targeis

64

Publications

|

Make cities and human
settlements inclusive, safe,
resilient and sustainable.

141

10
Targets
24

Publications

Goal 16

Promote peaceful and inclusive
societies for sustainable
development, provide access to
justice for all and build
effective, accountable and
inclusive institutions at all
levels.

12 81

Targets Events

15 124

Publications Actions




1. Cele ZR i realizacja ZR w przedsmbmrstwach” l M

UNIWERSY TET produkcyjnych

ZIELONOGORSKI

* Europejski Zielony tad (ang. European Green Deal): cel to osiagniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, przy jednoczesnym zapewnieniu
trwalego wzrostu gospodarczego, konkurencyjnosci przemystu oraz
sprawiedliwej transformacji spotecznej (European Commission, 2019).

 Fit for 55”: kompleksowy pakiet legislacyjny, ktorego celem jest redukcja emisji
gazow cieplarnianych o co najmniej 55% do roku 2030 w stosunku do poziomu
z 1990 r (European Commission, 2021).

« Akt o przemysle neutralnym emisyjnie: 05.2024

(https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/net-zero-industry-act/)

SWIATOWY RYNEK:

02030 1.

600 mld EUR.

18.01.2026
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1. Cele ZR i realizacja ZR w przedsu;blorstwach‘

LJI\IIV\/EF%SYTET produkcyjnych
ZIELONOGORSKI

1M

YNIERII MECHANICZNE)

* Europejski System Handlu Emisjami (EU ETS) i Dyrektywa w sprawie emisji
przemystowych (IED), nakladaja obowiazek raportowania i redukcji emisji
gazOow cieplarnianych (European Parliament and Council, 2023a; European
Parliament and Council, 2010).

« Ciezki przemyst, taki jak hutnictwo i przemyst chemiczny, jest giéwnym
zrédlem emisji.

* Przemyst metalowy: emisje: 25,5% emisji przemystowych UE (~145 mln t CO,)
(European Commission, 2024d).

* Hutnictwo i przemyst chemiczny: emisje: 5% catkowitych emisji netto UE

(przemyst chemiczny), CO,, SOy, NOy (hutnictwo).

Ekspertyza KIP PAN, 2026

18.01.2026 8



2. Koncepcja Zrownowazonej Produkcji (ZP) l M

LJI\IIV\/EF—!SYTET s
TUT INZYNIERII MECHANICZNE)Y
ZIELONOGORSKI

* ,tworzenie wyrobow poprzez racjonalne ekonomicznie procesy, ktore
minimalizuja negatywny wplyw na srodowisko przy jednoczesnym
zachowaniu energii i zasobow naturalnych; jednoczesnie wzmacniaja
bezpieczenstwo pracownikdéw, spotecznosci i uzytkownikow (US EPA, 2024 -
Amerykanska Agencja Ochrony érodowiska)”

° ,,Creating pOSitiV@ impacts” (https://intretech.com/news/what—is—sustainable—production—exploring-

fundamentals-and-future-impact/)

18.01.2026 9
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e cCreatin g POs itive im pa CtS” (nttps://intretech.com/news/what-is-sustainable-production-exploring-

fundamentals-and-future-impact/)

Global Policies for Clean Production

European Green Deal

@’:’%’: ( C il
A Lol

Act on Promotion of Resource

Circulation for Plastics
Pan-Canadian
Framework on Energy Policy Act
Clean Growth
and Climate L Made in
Change A°Y +«—o China

National Policy on Solid
Waste (PNRS)

Climate
Change

Clean Energy Act

18.01.2026 10
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3. Modele oceny poziomu ZP — przyklad 1 |

UNIWERSYTET ey for Sustainable Development 73 (2023) 355 364

ZlELDNDGéF{SK| INSTYTUT INZYNIERII MECHANICZNEJ
Contents lists available at ScienceDirec
Sustainabl
Development
Energy for Sustainable Development
journal homepage: www.journals.elsevier.com/energy-for-sustainable-development |
m)
Assessment of energy consumption in the context of implementing additive | %=

manufacturing technologies: Evidence from Polish small and medium sized
production companies

Justyna Patalas-Maliszewska ™", Marcin Topeczak ™'

* Analiza: Zuzycie energii w przedsigbiorstwach produkcyjnych w kontekscie
wdrazania technologii wytwarzania przyrostowego.

* Metody: badanie ankietowe, ktore przeprowadzono w 125 przedsiebiorstwach
branzy motoryzacyjnej w zachodniej Polsce. Do dalszej analizy wybrano dane z
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) w celu okreélenia wptywu
zastosowania technologii wytwarzania przyrostowego na zuzycie energii.
Nastepnie przeprowadzono analize statystyczna 2z wykorzystaniem

wspolczynnikow korelagji.

18.01.2026 11



3. Modele oceny poziomu ZP — przyklad 1 l M

LJI\II\/\/EF%SYTET USTYTUT INZYNIERII MECHANICZNEJ
ZIELONOGORSKI )

* Wyniki: Przedsigbiorstwa ponoszace wysokie koszty energii elektrycznej na
oswietlenie hal produkcyjnych, dostrzegly korzysci z wdrozenia technologii
wytwarzania przyrostowego, co pozwolito im obnizy¢ koszty produkcji na
etapie montazu, efektywniej wykorzysta¢ materialy oraz uzyskac¢ wigksza
swobode w projektowaniu i dostosowywaniu swoich produktéw do
specyficznych wymagan klienta.

« Stwierdzono rowniez, ze menedzerowie przedsiebiorstw produkcyjnych
zainteresowani wdrozeniem technologii wytwarzania przyrostowego

chcieliby rowniez wdrozy¢ systemy odzysku wody lub ciepta.

(Patalas-Maliszewska and Topczak, Energy for Sustainable Development 73 (2023) 355-364, IF: 4.9)

18.01.2026 12



3. Modele oceny poziomu ZP — przyklad 2 '

U N IW E Q S Y T E T Renewable and Sustainable Energy Reviews 210 (2025) 1151
ZIELONOGORSKI

INSTYTUT INZYNIERII MECHANICZNEJ

Contents lists available at ScienceDirect

Renewable and Sustainable Energy Reviews

S v e
ELSEVIER journal homepage: www.elsevier.com/locate/rser

Predictive modelling for sustainable production enhancing: Study of
metalworking Industry

Justyna Patalas-Maliszewska ™ @, Hanna Losyk *®, Martin Dix ®, Matthias Rehm ®

* institute of Mechanieal Engincering. U zyf iclona Gora, 65-4 u: Géra, Poland
* Prodiuction Systems and Processes, Chemmis Urt rsity f nchnlgy 09107, Chemnitz, Germany

* Analiza: Zrozumienie powigzania miedzy ZP a wyzwaniami zwigzanymi z
energia.

* Glownym celem niniejszego badania jest opracowanie nowego modelu
wspomagajacego podejmowanie decyzji w celu podniesienia poziomu ZP.

* Metody: analiza literatury naukowej i zastosowanie wynikdw badan
empirycznych z osiemdziesieciu czterech matych i Srednich przedsiebiorstw
produkcyjnych (sektor MSP) z branzy obrébki metali oraz studium przypadkuy,

przedsiebiorstwa z sektora MSP z branzy technologii obrébki skrawaniem.

(Patalas-Maliszewska, Losyk, Dix and Rehm, Renewable and Sustainable Energy Reviews 210 (2025), IF: 16.3)
18.01.2026 13



3. Modele oceny poziomu ZP — przyklad 2
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INSTYTUT INZYNIERII MECHANICZNEJ

* Pytania badawcze:
Q Pytanie 1: Jak mozna oceni¢ poziom ZP w przemysle i jaki jest zwigzek
miedzy poziomem ZP a wyzwaniami energetycznymi w przemysle?
Q Pytanie 2: Jak mozna przewidzie¢ zmiany ZP i jakie metody i narzedzia
majq najwigksze znaczenie w przewidywaniu poprawy poziomu ZP?
d Pytanie 3: Jakie sa przyszle wyzwania i kierunki poprawy poziomu ZP

zgodnie z koncepcja Przemystu 5.0?

(Patalas-Maliszewska, Losyk, Dix and Rehm, Renewable and Sustainable Energy Reviews 210 (2025), IF: 16.3)

18.01.2026 14



4. Przyktady zastosowania proponowanych modeli l M
UNIMV/ERSYTET praktyce gospodarczej — przyklad 1
ZIEL ONOGORSKI

INSTYTUT INZYNIERII MECHANICZNEY

* Analiza: przejscie na zrownowazony proces obrobki z platforma IoT

i technologia uczenia maszynowego (Patalas-Maliszewska, Klos, Losyk, Kadbhane, 2026)

< . - ~
’ Towards sustainable machining process - research methodology: \
.'/ k
. e e . . . |
\ o Literature analysis of Artificial Intelligence (Al) application in Sustainable Production (SP). |
\ ¢ Experimental research on sustainable Computer Numerical Control (CNC) machining process. /
\\ o Correlation analysis, Artiticial Neutral Network (ANN). /
N e e e e e e e e e e e e e e e s -
- - - - - F-"F"F"F"F"F"F"F-"F """ " " " " " """ " " " """ - - - - - - - T === ~
e Machining process and an IoT platform: Al-based Application: N
/’ Rusuum unit —an IoT platform: Experimental Works: e The measured sustainable machining process parameters: \\
/ N e 7 programs for the CNC machining CO: ,NO;, PM. \
. ams for \ ac . .
/ prosr N N = o A total data acquired: 25.380 real-life data. \
I process for 2 types of steel: 16/ e Correlation analysis. C g \
| 20HG and 18CrNiMO7. ¢ ANN model. e i |
| g . " P r smospsmscn) s o e 083 e I
I "1 Set sensors are installed inside it » 2 cooling conditions: dry machining - -~ [ I
SemsOrs ¢ : side it :
| 2: Set sensors are installed inside unit, near engine (no coolant), High-Pressure Coolant |
‘\ 3: Set sensors are 1 outside unit, on the top side. (HPC). 1 - i I : II
\ « Atotal of 84 rollers were produced. - | 1= /
\ - — e — /
N 7
N e
~ ~ - — - -
P T T T T T T T T T T T == ==== =~ ~
. - o . ~
’/ Towards sustainable machining process - predictive modelling: \
\
| « Continuous improvement of the sustainable machining process. !
\ + Mechanism for generating process execution scenarios aimed at monitoring of emissions reduction goals. /
N « Transition to SP with an IoT and AT: an information communication system. //
~ ~

18.01.2uzo B e e e et - 12



4. Przyklady zastosowania proponowanych
modeli w praktyce gospodarczej — przyklad 2

LZJ|E||1\S/|\${§(BSSI;{FSEI;FI SDG 11: Make cities ("') SuStalnable INSTYTUT INZYNIERII MECHANICZNES

SDGe SFTR

SPTR:
i\
Agzesament of the : \ Agzezament of the
_ . . g e E—_——_—_——_—— \" . .
lowr-emmission I Evaluation of 1 Satisfaction by
i R public transport I the use of Y Public Transport
in the city I slectric buges ;, F‘assengers
———————— 'i J|l.I’ \
1 |
¥ I
SPTRa

5D

Sustainable Urban Dewvelopment Card -————-
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5. Wyzwania w aspekcie realizacji ZP J l M

UNIWERSYTET
2 TUT INZYNIERII MECHANICZNEY
ZIELONAOGORSKI

» Reakgcje przedsiebiorstw na kryzys: (I) zwiekszenie elastycznosci i odpornosci
oraz (II) przejscie na produkcje cyfrowa, inwestycje w technologie z zakresu
Przemystu 4.0, a nawet Przemystu 5.0, takie jak: Sztuczna inteligencja, Druk 3D,
Robotyka, Systemy cyberfizyczne, Produkcja cyfrowa, Blockchain.

« Zaleznosci pomiedzy wdrazaniem nowoczesnych technologii Przemystu 4.0, a
nawet Przemyslu 5.0 w przedsiebiorstwach produkcyjnych a podnoszeniem

poziomu ZR.

18.01.2026 17



5. Wyzwania w aspekcie realizacji ZP ‘ [ l M

INZYNIERII MECHANICZNEJ
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« Wdrazanie rozwiazan, ktére umozliwiaja samonaprawianie i samoadaptacje
przedsigbiorstwa produkcyjnego w przypadku kryzysow w otoczeniu lub w
bliskim otoczeniu konkurencyjnym.

* Wdrazenie nowych technologii, takich jak blockchain i big data, czystych
technologii oraz zmian organizacyjnych w zarzadzaniu tanicuchami dostaw.

* Analiza wplywu wdrozenia dostepnych technologii Przemystu 4.0, a nawet
Przemystu 5.0 na wzrost poziomu ZP. w wdrazaniem nowoczesnych
technologii Przemystu 4.0, a nawet Przemystu 5.0 w przedsigbiorstwach
produkcyjnych a wzrostem poziomu SD. Planowane jest rowniez
przeprowadzenie badan empirycznych w tym obszarze, ktdre pozwola odkry¢

te zaleznosci w praktyce gospodarcze;j.

18.01.2026 18
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https://intretech.com/news/what-is-sustainable-production-exploring-fundamentals-and-future-impact/
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Dzigkuje za uwage

Justyna Patalas-Maliszewska
Email: j.patalas-maliszewska@iim.uz.zgora.pl
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